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Der Arbeitsplatz, eine einzige Biihne

Das Improvisationstheater ,,Vitamin T spielt Konflikte nach, die im Job oft verdriangt werden

Von Evelyn Runge

Maria Maischberger ist stocksauer:
Ihr Chef Herr Meier ist ein autoritarer
Schnosel, die Kollegin macht nie Uber-
stunden, und auf Maischbergers Schreib-
tisch stapeln sich die Akten. Wieder mal
musste der Termin fiir den nachsten Pro-
jektschritt verschoben werden. Aber wie
soll Maischberger das alles #ndern?
SchlieBlich , gibt es keine Konflikte. Al-
les ist okay, wie es ist. Das ist die Kul-
tur!® Doch die innere Stimme murrt:
«Wie ware es denn, wenn Sie mal Anti-
Kultur machen? Wollen Sie auch beim Ar-
beiten mal gliicklich sein?

Maischberger und Meier sind fiktiv,
ihr Unternehmen auch. Aber was Men-
schen tiéglich am Arbeitsplatz erleben,
das stellen die Schauspieler realititsnah
nach: Konflikte, Lastereien, Kampf, Er-
niedrigung. Das Publikum fiihrt Regie,
assoziiert Textfragmente und Stimmun-
gen, stoppt Szenen, wenn sie unrealis-
tisch werden oder es Moglichkeiten zur
Anderung gibt. Diese Methode nennt
sich interaktives Unternehmenstheater.
Zu den Vorreitern in Deutschland zdhlt
die Miinchner Firma VitaminT4change,
bestehend aus Elisabeth Ostermann, Pe-
ter Flume, beide 38, Markus Berg, 30,
und Tiziana Bruno, 34, sowie freien Mit-
arbeitern. Ostermann und Bruno sind
ausgebildete Schauspielerinnen, Berg
hat BWL studiert, und Flume ist Rheto-
rik- und Kommunikationstrainer.

sWir sind keine Berater*

Interaktives Theater sehen sie als In-
strument, Verdnderungen in Unterneh-
men zu begleiten oder einzuleiten. Zen-
trum ihrer Philosophie ist das ,erfah-
rungsorientierte Lernen” - denn nur,
was der Mensch selbst trainiere, verinner-
liche er. ,,Wir sind keine Berater, die an-
deren sagen, was sie tun sollen“, sagt
Berg. ,Sondern wir machen die Beteilig-
ten zu Coaches ihrer selbst. Wir trauen je-
dem Mitarbeiter zu, dass er die Losung in
sich tragt. Man muss ihm nur Raum ge-
ben, sie im Team zu entwickeln.”

1997 griindeten Berg und Flume mit
zwei Kollegen VitaminT. Alle vier kamen
aus unterschiedlichen Fach- und Studi-
enrichtungen. Was sie verband, war die
Liebe zum Improvisationstheater — und
der Gedanke, dass Techniken des Impro-
theaters Firmen weiterhelfen kinnten,
was Flexibilitit, gegenseitige Unterstiit-
zung, Kreativitit und die Fahigkeit, Fiih-
rung zu iibernehmen und wieder abge-
ben zu konnen, betrifft. Vor drei Jahren

teilte sich VitaminT in zwei Kompetenz-
zentren mit je vier Gesellschaftern: Wah-
rend VitaminT-Theater eher event-arien-
tiert arbeitet, geht VitaminT4change der
Frage nach, wie sich Unternehmen verén-
dern miissen. Dies setzt viel Arbeit im
Hintergrund voraus: Recherche, Design-
entwicklung und Organisation. Es ist
ebenso moglich, Kleingruppen zu
coachen wie Versammlungen mit 300
Leuten, Fiir das Friihjahr ist sogar eine
Veranstaltung mit 1200 Menschen in Ber-
lin geplant.

Neuerdings bietet VitaminT4change
auch ,,Theater Just in Time* an: Diese of-
fene Bithne kiénnen Unternehmen inner-
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der Géaste ,,Stopp” ruft und die Szene ein-
friert. Flume animiert durch offene Fra-
gen, den Personen eine Identitit zu erfin-
den: ,,Wer ist das? In welcher Situation
befinden sich die beiden? Was sagen oder
denken sie?" Uber die Situation ist sich
das Publikum schnell einig: Konflikte
werden nicht angesprochen -  und
wenn, dann hintenrum®. , Ach, geht Th-
nen das auch so?“, fragt eine Frau er-
staunt in die Runde. Schliefilich legt das
Publikum den Schauspielern Elisabeth
Ostermann und Markus Berg zwei Sitze
sami Betonung in den Mund: ,Wie soll
das denn wieder gehen?" (aggressiv) und:
» Warum versteht sie nicht, was ich will?*

e -

halb von 48 Stunden buchen. Das Pro-
blem der Kunden wird auf der Biihne bei
einem so genannten Live-Briefing analy-
siert und nicht, wie sonst {iblich, in mehr-
monatiger Vorbereitung. ,Wir konnen
uns sehr gut in Themen einfiihlen”, sagt
Berg. ,Gemeinsam mit den Beteiligten
entdecken wir den Alltag. Durch die Be-
obachtung der Schauspieler als Stellver-
treter wird die Situation in der eigenen
Firma oder Abteilung liberdacht.” In gut
vier Stunden sollen Impulse zur Ldsung
von Konflikten, von Hierarchieproble-
men oder in der Kundenorientierung ge-
funden werden.

Moderator Peter Flume ruft zwei der
Schauspieler auf die Biihne: Sie bewegen
sich, wie sie wollen - solange, bis einer

» Wiesoll das denn wieder gehen?“ Schauspieler d
min T spielen Situationen am Arbeitsplatz nach.
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(frustriert). Innerhalb von Sekunden ent-
wickeln Ostermann und Berg sich zu
Frau Maischberger und ihrem neuen Vor-
gesetzten Herrn Meier. Die Kaffeenische
wird zur Geruchtekiiche, und schlieBlich
entdeckt eine andere Mitarbeiterin, dar-
gestellt von Tiziana Bruno, dass ihre Be-
ziehung zu Kollegen lediglich im gemein-
samen Listern besteht. Das Projekt lei-
det, aber keiner weill, wie man den Zu-
stand dndern kénnte.

Peter Flume als Moderator fungiert als
Briicke zwischen Schauspielern und Pu-
blikum. Er gibt behutsame Regieanwei-
sungen; er spult Szenen vor oder zuriick,
flihrt Zeitspriinge ein und versichert sich
bei den Beteiligten: ,Ist das real? Welche
Varianten konnte es noch geben?" In

Triumen oder direkten Gesprichen mit
dem Publikum o6ffnen sich die Figuren
und sagen, was sie wirklich dber den
Chef, die Kollegen, die Projektgestaltung
denken. Brechungen wie diese seien
w»wahnsinnig wichtig®, erklart Berg: So
bleibe die ,Atmosphéare der Authentizi-
tat" erhalten. Zweifel, Furcht und Unge-
wissheit kennt jeder. SchlieBlich setzt
sich das Publikum in Gruppen zusam-
men und erarbeitet ein Coaching fir jede
einzelne Bithnenfigur.

Die Initialziindung

VitaminT4change forciert kein Happy
End: Die dargestellten Figuren bleiben
sich treu. Sie machen kleine Schritte und
zeigen dabeil, wie verunsichert sie sind,
wenn der autoritire Vorgesetzte plotz-
lich an der Meinung der Mitarbeiter inte-
ressiert ist; wie sie mit sich kimpfen,
selbst auf Kollegen zuzugehen, und wie
schwer es sein kann, anderen Wertschat-
zung zu erweisen. Thn iiberrascht immer
wieder, welche Herangehensweise Men-
schen aus ihren Unternehmen mitbrin-
gen, sagt Berg. Er nennt als Beispiel , Be-
fehlscoaching” in Formulierungen wie:
wSie miissen sich anders verhalten!* Thm
fallt auch auf, wie sehr Mitarbeiter es
schiitzen, einbezogen zu werden.

Fiir ihre interaktive Methode wurde Vi-
taminT4change 2002 mit dem Trainings-
preis des Berufsverbands der Deutschen
Verkaufsforderer und Trainer e.V. ausge-
zeichnet. Die Plexiglastrophée schmiickt
das obere Regalbrett im Biiro am Harras.
Schlicht und funktional ist der Vita-
minT-Raum eingerichtet: eine Stell-
wand, hinter der normales Biirochaos
herrscht, ein Tresen, Scheinwerfer und
ein mobiler Vorhang als Minimalkulisse.

Just-in-Time-Auftrage finden kunftig
im Theater am Sozialamt statt: Hier ha-
ben bis zu 88 Menschen Platz. Vom Griin-
dungsabend im kleinen Rahmen waren
die Giste bereits sehr angetan. Der selbst-
stindige Coach Martin Bornemann, 39,
ist geradezu euphorisch: , Jeder geht mit
einem Pickchen nach Hause, einer Initi-
alziindung.” Und irgendwie passt, was
im Theater dargestellt wurde, auf
Deutschland: ,Reformen gehen nur,
‘wenn die einzelnen Teile sich bewegen!“
VitaminT4change zeigt deutlich: Nichts
muss bleiben, wie es ist. Mit Ungeduld
kommt man allerdings nicht wvoran.
Denn, so Tiziana Bruno: ,Verinderun-
gen brauchen Zeit."

Weitere Informationen unter
www.vitaminT4change.de



